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Señor
ECO. REYNALDO ADUVIRI CASTILLO
Gerente Regional de Planeamiento, Presupuesto y 
Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional de Tacna 
Presente.-

GOBIERNO REGIONAL DE TACNA 
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Es grato dirigirme a usted, para saludarlo cordialmente y remitirle adjunto al presente el Plan 

Operativo institucional -  POI 2021 consistente con el PIA 2021, Anexo B-5 Plan Operativo 
Institucional Físico y Financiero (Consistenciado) Año 2021, de esta Dirección Regional de 
Agricultura, para su conocimiento y fines pertinentes.

Sin otro particular, hago propicia la ocasión para renovarle los sentimientos de mi mayor

Adj. Lo indicado Folios

Reg. 131-OPP 
c.c. Archivo

EFG/.
CUD. [0 0 ^ 0 ^  Z

Sede Central: Av. M anuel A. Odría 1508  
Dirección Regional de Agricultura Tacna: Telefax:052-241774  

WWW.ogritacna.aob.pe e-mail: ogricultura@ agritacna.gob.pe  
Tacna - Perú

http://WWW.ogritacna.aob.pe
mailto:ogricultura@agritacna.gob.pe


T Á r f J A  Plan Operativo Institucional P O I- 2021 :U .E : 100 AGRICULTURA
A v  l A l U I l M  AGRICULTURA^0 Juwpcrciisjirẑ
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I. INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional -  POI 2021, de la Dirécción Regionaí de Agricultura Tacna, es el 
instrumento de gestión estratégica que permitirá accionar los diferentes órganos estructurados de la 
Institución; el objetivo es viabilizar los cambios en la gestión pública, con el fin de articular y cumplir con 
los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo Regional Concertado de. la Región Tacna - Plan 
Estratégico Institucional -  PEI 2020-2024, del Gobierno Regional de Tacna - Dirección Regional de 
Agricultura Tacna.

El documento de gestión arriba señalado es a corto plazo: año 2021, originalmente, el presente año se 
elaboró como un POI Multianual 2021-2023 y permite orientar el cumplimiento de objetivos y metas de 
producción de bienes y servicios, mediante la ejecución de Programas Presupuéstales, Actividades y 
Acciones de los diferentes órganos estructurados de la DRA Tacna -  Unidad Ejecutora: 100 Agricultura 
Tacna, integrante del Pliego: 460 Gobierno Regional Tacna, permitiendo la ejecución de los recursos 
presupuestarios asignados para el año 2021, en el Programa Multianual de Inversiones con criterios de 
eficiencia y eficacia del gasto público.

El POI, es un instrumento de planificación institucional, contiene el rol estratégico institucional dentro 
del sector agrario, el análisis de la Dirección Regional de Agricultura Tacna (Aspectos Generales, 
Institucional, Social, Económico y Ambiental); la Visión; Misión, Objetivos Estratégicos, Acciones 
Estratégicas Institucionales, articulación de Objetivos y Acciones Estratégicas, Lineamientos de Política y 
la programación de los Programas Presupuéstales con enfoque a resultados, las Acciones Centrales y 
Asignaciones Presupuéstales que no resultan en Productos y sus indicadores de desempeño para el año 
2021.
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II. DIAGNOSTICO . *

El Gobierno Regional de Tacna, tiene por finalidad, promover el desarrollo regional integral y 
sostenible, promoviendo la inversión pública y privada y el empleo, garantizando el ejercicio pleno 
de los derechos y la igualdad de oportunidades de sus habitantes.

El objetivo fundamental es organizar y conducir la gestión pública regional de acuerdo a sus 
funciones, competencias institucionales, exclusivas y compartidas, en el marco de las políticas 
nacionales, regionales y sectoriales, consignados en los respectivos planes de desarrollo para 
contribuir al desarrollo integral y;sostenible de la Región Tacna.

La Dirección Regional de Agricultura Tacna es un órgano desconcentrado del Gobierno Regional 
Tacna, con personería jurídica de derecho público, con dependencia presupuestal, administrativa, 
técnica y normativa del Gobierno Regional Tacna,

Tiene como objeto organizar y conducir la gestión pública regional en materia agraria de acuerdo 
a sus funciones y competencias, exclusivas y compartidas, en el marco de las políticas nacionales, 
regionales y sectoriales, para contribuir al desarrollo integral y sostenible de la Región Tacna.

La finalidad esencial de la Dirección Regional de Agricultura Tacna, es fomentar el desarrollo 
regional en materia agraria; promoviendo la inversión pública y privada, de acuerdo con los planes 
y programas nacionales, regionales y locales de desarrollo.

JF

/
2.1. EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

El POI es el documento de gestión elaborado por el Gobierno Regional de Tacna que constituye el 
Pliego Presupuestario. Este documento desagrega las acciones estratégicas identificadas en el PEI 
en actividades. Esta información contribuirá a la gestión de la entidad para el logro de sus 
objetivos estratégicos.

El PCI en un esquema de macroproceso, debe constituirse en un insumo para la elaboración de 
la propuesta de presupuesto anual de la Unidad Ejecutora 100 Agricultura Tacna, integrante del 
Pliego: 460 Gobierno Regional Tacna. El 06 de diciembre del año en curso, se publicó en el Diario 
Oficial El Peruano la LEY 31084, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Año Fiscal 2021 
y el titular del Pliego asignó a las Unidades Ejecutoras integrantes de! 'mismo, su PIA 
correspondiente; el POI consistencia do es aprobado por el titular de la entidad.

El Gobierno Regional de Tacna y sus correspondientes Unidades Ejecutoras, Instituciones 
Públicas vinculadas al sector, articulan el planeamiento estratégico con los Organismos Públicos 
Adscritos del MINAGRI, donde el presupuesto público se materializa en la siguiente cadena de 
planes estratégicos: PEDN - PESEM - PDRC GRT- PEI GRT - POI - Presupuesto.

' mI—
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RESPONSABILIDAD

La Unidad de Planeamiento Estratégico de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto es 
responsable de dirigir la Formulación, Aprobación, Programación, Ejecución y Evaluación del 
Plan Operativo Institucional - POI, en la Unidad Ejecutora: 100 Agricultura Tacna, así como, para 
el proceso de reformulación y consolidación de la información en estrecha coordinación con todas 
las Unidades Ejecutoras y Operativas del Pliego 460: Gobierno Regiohal de Tacna.

ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

2.3. BASE LEGAL

a. Ley N -28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupüésto^ •
b. Ley N“ 27680, Ley de reforma Constitucional del Capítulo XIV, d l̂ Título IV, sobre 

descentralización. '
c. Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralización.
d. Ley N° 27867, Ley Orgánica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias Leyes N° 27902, 

28013, 28161, 28926, 28961, 28968 y 29053.

Artículo 71° de la Ley N° 28411:
Las entidades, para la elaboración de sus Planes Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, 
deben tonnar en cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEI).
El Presupuesto Institucional se articula con el PEI de la entidad, desde una perspectiva de mediano y largo 
plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales.
Los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada 
año fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto 
plazo.
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Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional 
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).
LEY N2 31084, ley del Presupuesto del Sector Publico para el Año Fiscal 2021
Decreto Supremo N° 001-2014-CEPLAN, que aprueba la Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.
Ordenanza Regional N“ 055-2014-CR/GOB.REG.TACNA (14/11/14); que aprueba el 
Reglamento de Organización y Funciones del Gobierno Regional.
Ordenanza Regional N̂  001-2016-CR/GOB.REG.TACNA, aprueba el Plan de Desarrollo 
Regional Concertado PDRC Tacna hacia el 2021.
Ordenanza Regional N̂  009-2018-CR/GOB.REG.TACNA,(27/06/18) Aprueba la Modificación 
Reglamento de Organización y Funciones de la Dirección Regional de Agricultura Tacna. Vigente 
a partir del 09/12/18- Publicación en el Diario Oficial El Peruano.
R.E.R. N9 238-2020-PR/GOB.REG.TACNA, del 16/08/2020, que aprueba el Plan Estratégico 
Institucional 2020 - 2024 del Gobierno Regional de Tacna.

I. ESTRUCTURA ORGANICA

La Estructura Orgánica de la Dirección Regional de Agricultura Tacr\^, se detalla a continuación:

01 ORGANO DE ALTA DIRECCION

Dirección Regional

02 ORGANO DE CONTROL

Órgano de Control Institucional

03 ORGANOS DE ASESORAM IENTO

Oficina de Planeamiento y Presupuesto 
Oficina de Asesoría Jurídica

04 ORGANO DE APOYO

Oficina de Administración

05 ORGANOS DE LINEA

Dirección de Estadística Agraria .• ■
Dirección de Agricultura, Ganadería e Innovación Agraria 
Dirección de Recursos Naturales r
Dirección de Saneamiento de la Propiedad Agraria y Catastro Rural

. y
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06 ORGANOS DE LINEA DESCONCENTRADOS

Agencia Agraria Tacna 
Agencia Agraria Jorge Basadre 
Agencias Agraria Tarata 
Agencias Agraria Candarave

Resunniendo: la Dirección Regional de Agricultura Tacna a partir del 09 de diciembre del año: 
2018, cuenta con 01 órgano de control; 02 órganos de asesoranniento; 01 órgano de apoyo;
04 órganos de línea y 04 órganos desconcentrados. Respecto al personal que labora en la 
sede, se cuenta con 93 trabajadores nombrados, 07 contratados permanentes y 25 
trabajadores bajo la modalidad de CAS.

IV. VISIÓN /  MISION INSTITUCIONAL

4.1 VISION

“Tacna con identidad cultural, competitiva, 
sostenible y ciudadanos felices”

Pronnover el desarrollo Integral y sostenible de la 
Región Tacna, con una gestión transparente, 

competitiva e identidad cultural. ,

Fuente: PEI 2018 - 2020, RER 0457-2017-GR/GGB.REG.TACNA, 11 Julio 2017
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V. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL •

En el cuadro siguiente se presentan las Actividades Estratégicas Institucionales a las : cuales aportará la 
DRA.T.:

COD-OEI OBJETIVO ESTRATÉGICO  
INSTITUCIONAL COD-AEI ACCION ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL

OEI.04
Am pliar la Cobertura de 

los Servicios Básicos de la 
Población

AEI.04.01 Acceso a Vivienda para la Población Urbano-Rural

OEI.05 Fortalecer la Gestión  
Pública Regional

AEI.05.01 Instrum entos de Gestión Im pleníentas Orientados 
a la M odernización de lá Entidad.

AEI.05.02 Procesos Adecuados de Participación Ciudadana.

AEI.05.03 Procesos y Procedim ientos Adm inistrativos 
Sim plificados en la Entidad.

A EI.05.04 Sistem as de Gestión Institucional con Enfoque de 
Resultados en el Gobierno Regional.

A EI.05.05 Tecnologías de Inform ación Im pfem entadas para la 
transform ación Digital en la Región.

OEI.06
Increm entar los Niveles de 

Competitividad de los 
Agentes Económ icos

A EI.06.02 Asistencia Técnica para el Desarrollo Productivo de 
las Em presas del Departam ento.

AEI.06.07 Asistencia Técnica Integral en Beneficio de los 
Productores Agropecuarios

OEI.08

Gestionar eficientem ente  
la disponibilidad y uso del 

recurso hídrico para la 
población

AEI.08.01 M anejo A d e cu a d o ‘para el Increm ento de Oferta 
Hídrica en Beneficio de la Población.

OEI.09

Prom over la Conservación  
y Uso Sostenible de.los 

Recursos Naturales en el 
Departam ento ^

AEI.09.01 Gestión de la Calidad Am biental i;le M anera Integral 
en la Región.

^ 1 .1 0  
* Íi/̂#

Prom over la Gestión de 
Riesgo de Desastre

AEI.10.01
Apoyo Integral para ¡.la  Reducción de la 
Vulnerabilidad ante el. Riesgo de Desastres en el 
Departam ento. •

AEI.10.02 Estrategia Regional de Cam bio Clim ático ERCC. 
Im plem entada en el Departam ento.
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VI. ANALISIS DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

6.1 Presupuesto Inicial de Apertura: Año Fiscal 2020

La programación de actividades en esta oportunidad se ha realizado' en función a los montos asignados 
por toda fuente de financiamiento aprobados por el MEF- Dirección General de Presupuesto Público, 
asciende a S/. 7'836,187, para la Unidad Ejecutor 100; Agricultura Tacna, como se observa en los cuadros 
siguientes;

PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA ANO FISCAL 2021 
U.E.lOO: AGRICULTURA TACNA  

POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RESUM EN POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO MONTO
932: AGRICULTURA TACNA 7'836,187
1. RECURSOS ORDINARIOS 7,577,447
2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 258,740
5. RECURSOS DETERMINADOS . ■ 00,00
Total general 7'836,187

PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA ANO FISCAL 2021 
U.E.lOO: AGRICULTURA TACNA  

POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

UNIDADES EJECUTORAS CON CATEGORIA PRESUPUESTAL MONTO
AGRICULTURA TACNA 7'836,187
1. PROGRAM AS PRESUPUESTALES 326,728
0042. APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA USO AGRARIO 10,000
0068. REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 301,671
0121. MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUEÑOS PRODUCTORES AL MERCADO 15,461

'^ A CC IO N ES CENTRALES 2'397,123
cOTl.ACCIONES CENTRALES 2'397,123
’^Ja p n o p 5'112,336
0 0 2 .  ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS: 5'112,336
'Total general 7'836,187

10
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PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA AÑO FISCAL 2021 
U.E.lOO: AGRICULTURA TACNA 

RESUMEN POR CATEGORIA PRESUPUESTAL POR UNIDAD EJECUTORA

RESUMEN POR UE - C. PRESUPUESTAL MONTO
932: AGRICULTURA TACNA 7'836,187
1. PROGRAMAS PRESUPUESTALES • 326,728
2. ACCIONES CENTRALES 2'397,123
3. APNOP 5'112,336
Total general 7'836,187

PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA AÑO FISCAL 2021 
GOBIERNO REGIONAL DE TACNA 

POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y GENERICA DE GASTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO MONTOS S/.
1. RECURSOS ORDINARIOS 7'577,447

1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOOALES 3'755,021
2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 2'831,100
3. BIENES Y SERVICIOS 991,326

6. GASTOS DE CAPITAL • . 00
6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS • 00

2. RECURSOS D IRECTAM EN TE RECAUDADOS ^ , , 258,740
3. BIENES y SERVICIOS ‘ * -258,740

TOTAL 7'836A87

6.2 Análisis del Presupuesto Institucional

El monto de presupuesto asignado a la Unidad Ejecutora 100: Agricultura Tacna, para el año fiscal 
2021, por parte del Ministerio de Economía y Finanzas -  Dirección General de Presupuesto 
Público, por toda fuente asciende a S/. 7'836,187.00 (Gasto Corriente); fuente de financiamiento 
Recursos Ordinarios, asciende a S/. 7'577,447.00 Soles; por fuente de Recursos Directamente 
Recaudados, ascendente a S/. 258,740.00 Soles y por la fuente de Recursos Determinados, no 
está programado. .

En relación a años anteriores, continuamos con un montofinsuficiente, con ej cual no se logra 
atender las reales necesidades institucionales de bienes y servicios y por tanto no es factible 
alcanzar las metas propuestas.mucho menos satisfacer las expecfativas de los usuarios del sector 
agropecuario de la región Tacna.

Durante el año 2020, en la elaboración del POI Multianual: 2021-23, en la Fase Requerido, se 
buscó, que cada actividad cuente con una estimación del costo total de recursos necesarios para 
lograr las metas de los indicadores, que contribuyen al logro de los resultados e impactos a favor

11
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de la población, por lo que el presupuesto requerido fue superior en un 36% al presupuesto 
asignado.

Los Programas Presupuéstales tienen por objeto la intervención en la actividad agropecuaria, las 
mismas que están referidas a Gasto Corriente, para la promoción de bienes y servicios a los 
productores en su conjunto. En el POI Multianual elaborado a nivel de requerido se incluyeron 06 
productos adicionales en el PP 0121, por lo que a comienzos del año 2021, se gestionara la 
incorporación de estos productos, dado que la Dirección de Agricultura y Ganadería - DAGIA, viene 
trabajando dichos productos como APNOP.

•

La inversión proyectada por la Dirección Regional de Agricultura Tacna, será financiada con 
recursos provenientes de Recursos Ordinarios y Recursos Directamente Recaudados. No 
habiendo sido considerados los recursos de Canon y sobre canon -  Regalías Mineras (Recursos 
Determinados). Los proyectos se clasifican según la Estructura Funcional Programática; proyecto 
y/o actividad, componentes, los mismos que han sido evaluados bajo las normas y directivas del 
Sistema General de Inversión Pública.

Vil. REPORTES DEL POI 2021

Se presentan los Reportes B-5, del Aplicativo del CEPLAN

B-5-Plan Operativo Institucional Física y Financiera año 2021 (09 hojas 13 - 21)

SOM/PV.Y/

12
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