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OFICIO N9~B~-2020-OPP-DR-DRA.T/GOB.REG.TACNA GOBIERNO REGIONAL DE TACNA
ADIViINISTRACICN DOCUMENTARIA

Sefor 23 D]CK;D

ECO. REYNALDO ADUVIRI CASTILLO
Gerente Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional de Tacna

Presente.-
Asunto: Remito Plan Operativo Institucional ROl 2021 consistente con el PIA 2021
I"REF.: MEMORANDUM CIRC. 336-2020-SGPLAT-GRPPAT-

GGR/GOB.REG.TACNA
R
Es grato dirigirme a usted, para saludarlo cordialmente y remitirle adjunto al presente el Plan
Operativo institucional - POl 2021 consistente con el PIA 2021, Anexo B-5 Plan Operativo
Institucional Fisico y Financiero (Consistenciado) Afio 2021, de esta Direccion Regional de
Agricultura, para su conocimiento y fines pertinentes.

Sin otro particular, hago propicia la ocasién para renovarle los sentimientos de mi mayor

Adj. Lo indicado Folios

Reg. 131-OPP
c.c. Archivo

EFG/.
CUD. [0070A Z

Sede Central: Av. Manuel A. Odria 1508
Direcciéon Regional de Agricultura Tacna: Telefax:052-241774
WWW .ogritacna.aob.pe e-mail: ogricultura@ agritacna.gob.pe
Tacna - Peru


http://WWW.ogritacna.aob.pe
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DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA TACNA

DIRECTOR REGIONAL
Ing. Wilson Montesinos Paredes

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
CPCC. Enrique Flores Guerrero
, Ing. Sergio Olivera Mamani
B. Ing. Pamela Vega de Yabar

Direccién Regional de Agricultura Tacna
Correo Electrénico: agricultura@dratacna.gob.pé
Av. Manuel A. Odria NS 1508 - Tacna - Perd'
Portal de Transparencia: www.agritacna.gob.pe

Tacna - Peru
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I. INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional - POl 2021, de la Diréccion Regionai de Agricultura Tacna, es el
instrumento de gestidon estratégica que permitird accionar los diferentes érganos estructurados de la
Institucidn; el objetivo es viabilizar los cambios en la gestion publica, con el fin de articular y cumplir con
los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo Regional Concertado de. la Regidon Tacna - Plan
Estratégico Institucional - PEI 2020-2024, del Gobierno Regional de Tacna - Direccion Regional de
Agricultura Tacna.

El documento de gestién arriba sefialado es a corto plazo: afio 2021, originalmente, el presente afio se
elaboré como un POI Multianual 2021-2023 y permite orientar el cumplimiento de objetivos y metas de
produccidon de bienes y servicios, mediante la ejecucién de Programas Presupuéstales, Actividades y
Acciones de los diferentes 6rganos estructurados de la DRA Tacna - Unidad Ejecutora: 100 Agricultura
Tacna, integrante del Pliego: 460 Gobierno Regional Tacna, permitiendo la ejecucién de los recursos
presupuestarios asignados para el afio 2021, en el Programa Multianual de Inversiones con criterios de
eficiencia y eficacia del gasto publico.

El POI, es un instrumento de planificacion institucional, contiene el rol estratégico institucional dentro
del sector agrario, el andlisis de la Direccion Regional de Agricultura Tacna (Aspectos Generales,
Institucional, Social, Econédmico y Ambiental); la Visidn; Misién, Objetivos Estratégicos, Acciones
Estratégicas Institucionales, articulacion de Objetivos y Acciones Estratégicas, Lineamientos de Politica y
la programacion de los Programas Presupuéstales con enfoque a resultados, las Acciones Centrales y
Asignaciones Presupuéstales que no resultan en Productos y sus indicadores de desempefio para el afio
2021.
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El Gobierno Regional de Tacna, tiene por finalidad, promover el desarrollo regional integral y
sostenible, promoviendo la inversién publica y privada y el empleo, garantizando el ejercicio pleno
de los derechos y la igualdad de oportunidades de sus habitantes.

El objetivo fundamental es organizar y conducir la gestién publica regional de acuerdo a sus
funciones, competencias institucionales, exclusivas y compartidas, en el marco de las politicas
nacionales, regionales y sectoriales, consignados en los respectivos planes de desarrollo para
contribuir al desarrollo integral y;sostenible de la Region Tacna.

La Direccién Regional de Agricultura Tacna es un 6rgano desconcentrado del Gobierno Regional
Tacna, con personeria juridica de derecho publico, con dependencia presupuestal, administrativa,
técnica y normativa del Gobierno Regional Tacna,

Tiene como objeto organizar y conducir la gestion publica regional en materia agraria de acuerdo
a sus funciones y competencias, exclusivas y compartidas, en el marco de las politicas nacionales,
regionales y sectoriales, para contribuir al desarrollo integral y sostenible de la Regién Tacna.

La finalidad esencial de la Direccion Regional de Agricultura Tacna, es fomentar el desarrollo
regional en materia agraria; promoviendo la inversidon publica y privada, de acuerdo con los planes

y programas nacionales, regionales y locales de desarrollo. F

EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

El POI es el documento de gestion elaborado por el Gobierno Regional de Tacna que constituye el
Pliego Presupuestario. Este documento desagrega las acciones estratégicas identificadas en el PEI
en actividades. Esta informacidon contribuird a la gestion de la entidad para el logro de sus
objetivos estratégicos.

El PClI en un esquema de macroproceso, debe constituirse en un insumo para la elaboracion de
la propuesta de presupuesto anual de la Unidad Ejecutora 100 Agricultura Tacna, integrante del
Pliego: 460 Gobierno Regional Tacna. El 06 de diciembre del afio en curso, se publicé en el Diario
Oficial El Peruano la LEY 31084, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2021
y el titular del Pliego asigné a las Unidades Ejecutoras integrantes de! 'mismo, su PIA
correspondiente; el POI consistencia do es aprobado por el titular de la entidad.

El Gobierno Regional de Tacha vy sus correspondientes Unidades Ejecutoras, Instituciones
Publicas vinculadas al sector, articulan el planeamiento estratégico con los Organismos Publicos
Adscritos del MINAGRI, donde el presupuesto publico se materializa en la siguiente cadena de
planes estratégicos: PEDN - PESEM - PDRC GRT- PEl GRT - POI - Presupuesto.
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2.2. RESPONSABILIDAD

La Unidad de Planeamiento Estratégico de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto es
responsable de dirigir la Formulacién, Aprobacion, Programacioén, Ejecucion y Evaluacion del
Plan Operativo Institucional - POI, en la Unidad Ejecutora: 100 Agricultura Tacna, asi como, para
el proceso de reformulacion y consolidaciéon de la informacidn en estrecha coordinacion con todas
las Unidades Ejecutoras y Operativas del Pliego 460: Gobierno Regiohal de Tacna.

ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

2.3. BASE LEGAL

a. Ley N-28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuésto”™

b. Ley N“ 27680, Ley de reforma Constitucional del Capitulo XIV, d™ Titulo IV, sobre
descentralizacion. '

c. Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias Leyes N° 27902,
28013, 28161, 28926, 28961, 28968 y 29053.

Articulo 71° de la Ley N° 28411:
Las entidades, para la elaboracién de sus Planes Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales,
deben tonnar en cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEI).
El Presupuesto Institucional se articula con el PEl de la entidad, desde una perspectiva de mediano y largo
plazo, através de los Planes Operativos Institucionales.
Los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada
afo fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto

plazo.
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Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

LEY N2 31084, ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2021

Decreto Supremo N° 001-2014-CEPLAN, que aprueba la Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

Ordenanza Regional N 055-2014-CR/GOB.REG.TACNA (14/11/14); que aprueba el
Reglamento de Organizacidon y Funciones del Gobierno Regional.

Ordenanza Regional N 001-2016-CR/GOB.REG.TACNA, aprueba el Plan de Desarrollo
Regional Concertado PDRC Tacha hacia el 2021.

Ordenanza Regional N 009-2018-CR/GOB.REG.TACNA,(27/06/18) Aprueba la Maodificaciéon
Reglamento de Organizacion y Funciones de la Direccion Regional de Agricultura Tacna. Vigente
a partir del 09/12/18- Publicacién en el Diario Oficial El Peruano.

R.E.R. N9 238-2020-PR/GOB.REG.TACNA, del 16/08/2020, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2020 - 2024 del Gobierno Regional de Tacnha.

I. ESTRUCTURA ORGANICA

La Estructura Orgénica de la Direccién Regional de Agricultura Tacr\", se detalla a continuacion:

01 ORGANO DE ALTA DIRECCION
Direccion Regional

02 ORGANO DE CONTROL
Organo de Control Institucional

03 ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Oficina de Asesoria Juridica

04 ORGANO DE APOYO Y

Oficina de Administraciéon

05 ORGANOS DE LINEA

Direccién de Estadistica Agraria o
Direccion de Agricultura, Ganaderia e Innovacién Agraria

Direccidon de Recursos Naturales r
Direccion de Saneamiento de la Propiedad Agraria y Catastro Rural
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06 ORGANOS DE LINEA DESCONCENTRADOS

Agencia Agraria Tacna
Agencia Agraria Jorge Basadre
Agencias Agraria Tarata
Agencias Agraria Candarave

Resunniendo: la Direccion Regional de Agricultura Tacna a partir del 09 de diciembre del afio:
2018, cuenta con 01 érgano de control; 02 6érganos de asesoranniento; 01 érgano de apoyo;
04 ¢6rganos de linea y 04 érganos desconcentrados. Respecto al personal que labora en la
sede, se cuenta con 93 trabajadores nombrados, 07 contratados permanentes y 25
trabajadores bajo la modalidad de CAS.

IV. VISION / MISION INSTITUCIONAL

4.1 VISION

“Tacna con identidad cultural, competitiva,
sostenible y ciudadanos felices”

Pronnover el desarrollo Integral y sostenible de la
Region Tacna, con una gestion transparente,
competitiva e identidad cultural.

Fuente: PEl 2018 - 2020, RER 0457-2017-GR/GGB.REG.TACNA, 11 Julio 2017
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V. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL -
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En el cuadro siguiente se presentan las Actividades Estratégicas Institucionales a las : cuales aportara la

DRA.T..
OBJETIVO ESTRATEGICO
COD-OElI
INSTITUCIONAL
Ampliar la Cobertura de
OEI.04 los Servicios Basicos de la
Poblacion
Fortalecer la Gestion
OEI.05

Pablica Regional

Incrementar los Niveles de
OEI.06 Competitividad de los
Agentes Econdmicos

Gestionar eficientemente
la disponibilidad y uso del

OEI.08 o
recurso hidrico para la
poblacion
Promover la Conservacion
y Uso Sostenible de.los
OEI.09
Recursos Naturales en el
Departamento ™
Promover la Gestiéon de
~N1.10 .
= Riesgo de Desastre
o

COD-AEI

AEI.04.01

AEI.05.01

AEI.05.02

AEI.05.03

AEI.05.04

AEI.05.05

AEI.06.02

AEI.06.07

AEI.08.01

AEIL.09.01

AEI.10.01

AEI.10.02

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Acceso a Vivienda para la Poblacion Urbano-Rural

Instrumentos de Gestion Implenientas Orientados
a la Modernizacién de |4 Entidad.

Procesos Adecuados de Participacion Ciudadana.
Procesos VY Procedimientos Administrativos
Simplificados en la Entidad.

Sistemas de Gestidon Institucional con Enfoque de
Resultados en el Gobierno Regional.

Tecnologias de Informacién Impfementadas para la
transformacion Digital en la Region.

Asistencia Técnica para el Desarrollo Productivo de
las Empresas del Departamento.

Asistencia Técnica Integral en Beneficio de los
Productores Agropecuarios

Manejo Adecuado‘para el Incremento de Oferta
Hidrica en Beneficio de la Poblacién.

Gestion de la Calidad Ambiental i;le Manera Integral
en la Region.

Apoyo Integral para j.la Reduccion de la
Vulnerabilidad ante el. Riesgo de Desastres en el

Departamento. .

Estrategia Regional de Cambio Climatico ERCC.
Implementada en el Departamento.
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VI. ANALISIS DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

6.1 Presupuesto Inicial de Apertura: Afio Fiscal 2020

La programaciéon de actividades en esta oportunidad se ha realizado' en funcién a los montos asignados
por toda fuente de financiamiento aprobados por el MEF- Direccién General de Presupuesto Publico,
asciende a S/. 7'836,187, para la Unidad Ejecutor 100; Agricultura Tacna, como se observa en los cuadros

siguientes;

PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA ANO FISCAL 2021
U.E.I0OO: AGRICULTURA TACNA
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RESUMEN POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
932: AGRICULTURA TACNA
1. RECURSOS ORDINARIOS
2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
5. RECURSOS DETERMINADOS ..
Total general

PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA ANO FISCAL 2021
U.E.I0OO: AGRICULTURA TACNA
POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

UNIDADES EJECUTORAS CON CATEGORIA PRESUPUESTAL
AGRICULTURA TACNA
1. PROGRAMAS PRESUPUESTALES
0042. APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA USO AGRARIO
0068. REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES
0121. MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUENOS PRODUCTORES AL MERCADO
'“ACCIONES CENTRALES
cOTI.ACCIONES CENTRALES
Napnop
002 . ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS:

'Total general

MONTO
7'836,187
7,577,447
258,740
00,00
7'836,187

MONTO
7'836,187
326,728
10,000
301,671
15,461
2'397,123
2'397,123
5'112,336
5'112,336
7'836,187

10
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PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA ANO FISCAL 2021
U.E.IOO: AGRICULTURA TACNA
RESUMEN POR CATEGORIA PRESUPUESTAL POR UNIDAD EJECUTORA

RESUMEN POR UE - C. PRESUPUESTAL MONTO
932: AGRICULTURA TACNA 7'836,187
1. PROGRAMAS PRESUPUESTALES ° 326,728
2. ACCIONES CENTRALES 2'397,123
3. APNOP 5'112,336
Total general 7'836,187

PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA ANO FISCAL 2021
GOBIERNO REGIONAL DE TACNA
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y GENERICA DE GASTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO MONTOS S/.

1. RECURSOS ORDINARIOS 7'577,447
1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOOALES 3'755,021

2. PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 2'831,100

3. BIENES Y SERVICIOS 991,326

6. GASTOS DE CAPITAL .. 00
6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS . 00

2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS ~ : , 258,740
3. BIENES y SERVICIOS ‘ *  _258740
TOTAL 7'836A87

6.2 Anélisis del Presupuesto Institucional

El monto de presupuesto asignado a la Unidad Ejecutora 100: Agricultura Tacna, para el afio fiscal
2021, por parte del Ministerio de Economia y Finanzas - Direccion General de Presupuesto
Publico, por toda fuente asciende a S/. 7'836,187.00 (Gasto Corriente); fuente de financiamiento
Recursos Ordinarios, asciende a S/. 7'577,447.00 Soles; por fuente de Recursos Directamente
Recaudados, ascendente a S/. 258,740.00 Soles y por la fuente de Recursos Determinados, no
esta programado.

En relacion a afios anteriores, continuamos con un montofinsuficiente, con ej cual no se logra
atender las reales necesidades institucionales de bienes y servicios y por tanto no es factible
alcanzar las metas propuestas.mucho menos satisfacer las expecfativas de los usuarios del sector
agropecuario de la region Tacna.

Durante el afio 2020, en la elaboracién del POl Multianual: 2021-23, en la Fase Requerido, se
busco, que cada actividad cuente con una estimacion del costo total de recursos necesarios para
lograr las metas de los indicadores, que contribuyen al logro de los resultados e impactos a favor

1
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de la poblacién, por lo que el presupuesto requerido fue superior en un 36% al presupuesto
asignado.

Los Programas Presupuéstales tienen por objeto la intervencion en la actividad agropecuaria, las
mismas que estan referidas a Gasto Corriente, para la promocién de bienes y servicios a los
productores en su conjunto. En el POl Multianual elaborado a nivel de requerido se incluyeron 06
productos adicionales en el PP 0121, por lo que a comienzos del afio 2021, se gestionara la
incorporacion de estos productos, dado que la Direccidon de Agricultura y Ganaderia - DAGIA, viene
trabajando dichos productos como APNOP.

La inversion proyectada por la Direccion Regional de Agricultura Tacna, serd financiada con
recursos provenientes de Recursos Ordinarios y Recursos Directamente Recaudados. No
habiendo sido considerados los recursos de Canon y sobre canon - Regalias Mineras (Recursos
Determinados). Los proyectos se clasifican segun la Estructura Funcional Programatica; proyecto
y/o actividad, componentes, los mismos que han sido evaluados bajo las normas y directivas del
Sistema General de Inversién Publica.

Vil. REPORTES DEL POI 2021

Se presentan los Reportes B-5, del Aplicativo del CEPLAN

B-5-Plan Operativo Institucional Fisica y Financiera afio 2021 (09 hojas 13 - 21)

SOM/PV.Y/
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